
ΚΕΦΑΛΑΙΟ 4.2. Καινοτομία και 
Δθμιουργικότθτα

Το ςχζδιο αυτό χρθματοδοτικθκε με τθν υποςτιριξθ τθσ Ευρωπαϊκισ Επιτροπισ. 
Η παροφςα δθμοςίευςθ (ανακοίνωςθ) δεςμεφει μόνο τον ςυντάκθ τθσ και θ Επιτροπι 
δεν ευκφνεται για τυχόν χριςθ των πλθροφοριϊν που περιζχονται ςε αυτιν.



Τι ζχουμε μάκει μζχρι τϊρα;

• ΚΕΦΑΛΑΙΟ 1. Ειςαγωγι ςτθν καινοτομία 
διαμοιραςμοφ και τισ νζεσ μορφζσ απαςχόλθςθσ.

• ΚΕΦΑΛΑΙΟ 2. SHE & NFE ψθφιακζσ πλατφόρμεσ: πϊσ 
να τισ χρθςιμοποιιςετε και τι να γνωρίηετε.

• ΚΕΦΑΛΑΙΟ 3. Αυτοαξιολόγθςθ και ανάπτυξθ ενόσ 
ςχεδίου επιχειρθματικότθτασ.

• ΚΕΦΑΛΑΙΟ 4. Νομικά και οικονομικά κζματα ςχετικά 
με τθν SHE και NFE.

• ΚΕΦΑΛΑΙΟ 5. Εκπαίδευςθ ςε εγκάρςιεσ δεξιότθτεσ 
επιχειρθματικότθτασ και αυτοαπαςχόλθςθσ

• 5.1. Προςωπικό branding
• 5.2 Καινοτομία και δθμιουργικότθτα



Εκπαιδευτικό περιεχόμενο

• Σχζςθ τθσ καινοτομίασ ςτθ διαδικαςία 
αλλαγισ τθσ κζςθσ ςασ ςτθν αγορά εργαςίασ

• Στάδια τθσ διαδικαςίασ καινοτομίασ

• Ζννοια τθσ ανοιχτισ καινοτομίασ και θ ςχζςθ 
τθσ με τθν SHE 



Καινοτομία και Δθμιουργικότθτα

Η Καινοτομία και θ Δθμιουργικότθτα 
αποτελοφν ζνα από τα ςθμαντικότερα κζματα 
ςτισ λίςτεσ δεξιοτιτων του 21ου αιϊνα:
Τα 4 C
1. critical thinking – κριτικι ςκζψθ
2. collaboration - ςυνεργαςία
3. communication – επικοινωνία και
4. creativity - δθμιουργικότθτα



Πόςεσ χριςεισ ενόσ ςυνδετιρα μπορείτε να βρείτε;

Ομαδικι ι ατομικι εργαςία:

Video - Παράδειγμα:

• https://www.youtube.com/watch?v=JdYksVGK
BZ0



Παράδειγμα καλισ πρακτικισ

Ιςτοςελίδα: 
Ιδιοκτιτθσ καταςτιματοσ κοςμθμάτων ςτο 
etsy.com (ψθφιακι πλατφόρμα πϊλθςθσ 
προϊόντων)!
http://www.thenoisyplume.com/
Προφίλ: 
-web
-blog
-φωτογραφί (web, flickr, instagram)
-etsy shop (https://www.etsy.com/?ref=lgo)

http://www.thenoisyplume.com/
https://www.etsy.com/?ref=lgo


Δθμιουργικότθτα

„ Μερικοί άνκρωποι πιςτεφουν ότι θ δθμιουργικότθτα δεν μπορεί να οριςτεί 
πραγματικά: άλλοι ότι είναι μια διαδικαςία που δεν μπορεί να διδαχκεί. 
Οριςμζνοι πιςτεφουν ότι πρόκειται για ειδικοφσ ανκρϊπουσ ι για ειδικζσ 
δραςτθριότθτεσ. Ζνασ από τουσ ςτόχουσ μου είναι να αντιμετωπίςω αυτζσ 
τισ παρανοιςεισ και να δείξω ότι όλοι ζχουν δθμιουργικό δυναμικό και ότι θ 
δθμιουργικότθτα μπορεί να αναπτυχκεί ςε κάκε είδουσ δραςτθριότθτα και 
με πρακτικό τρόπο. Το επιχείρθμά μου ςτο "Out Of Our Minds" είναι όχι μόνο 
ότι θ δθμιουργικότθτα μπορεί να αναπτυχκεί ςυςτθματικά, αλλά ότι πρζπει 
να είναι ςτθν εκπαίδευςθ και ςτθν επιχείρθςθ, αν κζλουμε να 
εκπλθρϊςουμε τα πραγματικά μασ ταλζντα και να ανταποκρικοφμε ςτισ 
πολλζσ προκλιςεισ που αντιμετωπίηουμε.“ (Ken Robinson, Out of Our Minds)

Ken Robinson: eng/slo
• https://www.ted.com/talks/ken_robinson_says_schools_kill_creativity?lan

guage=sl

https://www.ted.com/talks/ken_robinson_says_schools_kill_creativity?language=sl
https://www.ted.com/talks/ken_robinson_says_schools_kill_creativity?language=sl


Δθμιουργικότθτα?

Οι δθμιουργικζσ ιδζεσ είναι νζεσ και 
κατάλλθλεσ. Η καταλλθλότθτα τθσ ιδζασ είναι 
κακοριςτικι κακϊσ οι δθμιουργικζσ ιδζεσ 
χρειάηονται ποιότθτα και πρωτοτυπία. Για να 
ζχει μακροχρόνιο αντίκτυπο, μια δθμιουργικι 
ιδζα πρζπει να κεωρείται πολφτιμθ από τουσ 
άλλουσ: θ διαφορετικότθτα δεν είναι αρκετι -
πρζπει επίςθσ να είναι κατάλλθλθ, π.χ. θ ιδζα 
λειτουργεί ςτο πλαίςιο ςτο οποίο 
εφαρμόηεται. 



Historical overview

Παραδοςιακά, θ δθμιουργικότθτα κεωρικθκε 
απρόςιτθ και, όπωσ και θ διαίςκθςθ, φάνθκε τόςο 
μυςτθριϊδθσ που θ κατοχι τθσ αποδόκθκε ςε μια 
πράξθ χάριτοσ (Claxton, 2005).

1950- μια ικανότθτα που διακζτει κάποιοσ

1960- νοθτικι ευελιξία

1970- ςχετικι εμπειρία

1980- εςωτερικά κίνθτρα

Τϊρα: ικανότθτα να βρίςκεισ λφςθ ςε προβλιματα



Στοιχεία δθμιουργικότθτασ

- Δεξιότθτεσ (τείνουν να ζχουν μια οριςμζνθ πνευματικι ευελιξία και 
να ςκζφτονται ζξω από το κουτί)

- Εμπειρία (ςχετικι εμπειρία και με αυτιν τθν ιδζα ότι θ ευκαιρία 
ευνοεί τον προετοιμαςμζνο νου)

- Κίνθτρο (θ δθμιουργικότθτα εμφανίηεται όταν υπάρχει ζνασ 
ςυνδυαςμόσ αυτών των παραγόντων μαηί με τα εγγενι κίνθτρα 
(δθλ. Οι άνκρωποι κάνουν ό, τι κζλουν να κάνουν) - θ αγάπθ που οι 
άνκρωποι αιςκάνονται για το ζργο τουσ μπορεί να είναι ζνα καλό 
μζτρο του επιπζδου δθμιουργικότθτάσ τουσ)

- Δθμιουργικό περιβάλλον (Οι ευνοϊκότεροι πολιτιςμοί είναι πιο 
ανοιχτοί, δίνουν ςτουσ εργαηόμενουσ τθν ελευκερία και τθν 
ευκφνθ για το ζργο τουσ, ανζχονται παρά τιμωροφν τα λάκθ και 
δθμιουργοφν ζνα ςθμείο για να καλλιεργοφν νζεσ ιδζεσ.)



Συηιτθςθ

• Πϊσ γεννιοφνται οι νζεσ ιδζεσ?

• κεφκείτε ζναν ι περιςςότερουσ ανκρϊπουσ
που πιςτεφετε ότι είναι δθμιουργικοί. Σι 
τφποσ ανκρϊπου είναι και πϊσ 
τοποκετοφνται ςχετικά με τθ δουλειά τουσ?

• κεφκείτε ζνα δθμιουργικό ζργο ςτο οποίο 
ςυμμετείχατε ι ςυμμετζχετε. Διαλζξτε ζνα 
που είχε επιτυχία και ζνα που απζτυχε.



Η ιδζα πίςω από τθ δθμιουργικότθτα

Τι περιλαμβάνει; Για τι είναι; Για ποιον είναι; Γιατί είναι ςθμαντικι για 
τθν αυτοαπαςχόλθςθ και τθν επιχειρθματικότθτα ςτθν SHE

• Ποια είναι θ διαφορά μεταξφ δθμιουργικότθτασ και καινοτομίασ?
(Video: https://www.youtube.com/watch?v=FXJUDyqobbM)

• Δθμιουργικι ςκζψθ- πϊσ να ςκεφκείτε «ζξω από το κουτί» και 
να «γεννθκοφν» ιδζεσ? (Giovanni Corazza at TEDxRoma
https://www.youtube.com/watch?v=bEusrD8g-dM)

• Πϊσ να ςκεφκείτε καλζσ ιδζεσ? Video: How To Come Up With 
Good Ideas | Mark Rober | TEDxYouth@ColumbiaSC
https://www.youtube.com/watch?v=L1kbrlZRDvU)

https://www.youtube.com/watch?v=FXJUDyqobbM
https://www.youtube.com/watch?v=bEusrD8g-dM
https://www.youtube.com/watch?v=bEusrD8g-dM
https://www.youtube.com/watch?v=bEusrD8g-dM
https://www.youtube.com/watch?v=L1kbrlZRDvU


Συηιτθςθ

• Σκεφκείτε μια περίςταςθ που αιςκανκικατε 
ότι αποδϊςατε πολφ καλά και μια άλλθ που 
ιςαςταν δθμιουργικόσ. Ποιοι παράγοντεσ 
κεωρείτε ότι ςυνζβαλαν ςε αυτό?

• Ποιεσ ιδζεσ φαίνονται πιο ςχετικζσ με τθν 
κατάςταςι ςασ? Πϊσ κα εφαρμόηατε τισ ιδζεσ 
ςασ ςτθ SHE? 



Καινοτομία

Ριηικι vs επαναςτατικι αλλαγι
Ο Michael Kirton διαχωρίηει αυτοφσ που καινοτομοφν, οι 
οποίοι κάνουν τα πράγματα διαφορετικά, από αυτοφσ που 
προςαρμόηονται, οι οποίοι κάνουν τα πράγματα καλφτερα 
(Kirton, 2003). Υπάρχουν περιπτϊςεισ όπου ζνα άτομο ι μια 
ομάδα είναι ςε κζςθ να προτείνει ζναν ριηοςπαςτικό νζο 
τρόπο να κάνει πράγματα που φαίνεται να οφείλουν 
ελάχιςτα ςτθ ςυμβατικι ςοφία ι τθν πρακτικι του 
παρελκόντοσ. Μια τζτοια αςυνεχισ μεταβολι μπορεί 
δικαιολογθμζνα να κεωρθκεί ωσ «ριψοκίνδυνθ». Σε 
περίπτωςθ που απαιτοφνται ςθμαντικζσ επενδφςεισ για να 
ςυμβεί αυτό, πολλζσ ομάδεσ διαχείριςθσ κινδφνου μπορεί να 
χρειαςτοφν αρκετι πειςτικότθτα πριν υποςτθρίξουν μια 
τζτοια προςπάκεια.



Συηιτθςθ

• Σκεφτείτε κάποιεσ καινοτομίεσ με τισ οποίεσ 
ζχετε ςυςχετιςτεί. Ήταν το αποτζλεςμα 
ριηικϊν γεγονότων ι θ εμπειρία προζκυψε 
από τθ ςυςςϊρευςθ μιασ ςειράσ πιο μικρϊν 
αλλαγϊν;



Προϊόν, Υπθρεςία και Διαδικαςία

Συνικωσ γίνεται διάκριςθ μεταξφ καινοτομίασ 
προϊόντοσ, υπθρεςίασ και διαδικαςίασ. 



Επιχειρθματικό μοντζλο

Τα επιχειρθματικά μοντζλα ςυχνά ςυνεπάγονται 
ζναν ςυνδυαςμό προϊόντοσ, υπθρεςίασ και 
διαδικαςίασ



Ομαδικι εργαςία– παραδείγματα καινοτομίασ

Προςπακιςτε να βρείτε παραδείγματα 
παραδείγματα από τθν εμπειρία ςασ για να 
ςυμπλθρώςτε τον ακόλουκο πίνακα. (Μθν 
εκπλαγείτε αν μερικζσ φορζσ είναι δφςκολο να 
αποφαςίςετε ςε ποιο κουτάκι να βάλετε κάκε 
καινοτομία.) 



Innovation Process

Παράδειγμα Video: 

https://www.youtube.com/watch?v=N70RK3_z
Xhc

https://www.youtube.com/watch?v=N70RK3_zXhc
https://www.youtube.com/watch?v=N70RK3_zXhc


Innovation Process



Βιματα ςε μια επιχειρθματικι διαδικαςία



Open innovation

Παράδειγμα Video: 

https://glg.it/videos/ge-open-innovation-dyan-
finkhousen-center-of-excellence/

https://glg.it/videos/ge-open-innovation-dyan-finkhousen-center-of-excellence/
https://glg.it/videos/ge-open-innovation-dyan-finkhousen-center-of-excellence/
https://glg.it/videos/ge-open-innovation-dyan-finkhousen-center-of-excellence/
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https://glg.it/videos/ge-open-innovation-dyan-finkhousen-center-of-excellence/
https://glg.it/videos/ge-open-innovation-dyan-finkhousen-center-of-excellence/


Definition of open innovation

Ο όροσ ανοικτι καινοτομία αποδίδεται γενικά 
ςτον Henry Chesbrough (2003). Πρωτοειςιχκθ
ςτο άρκρο ‘Η Εποχι τθσ Ανοικτισ Καινοτομίασ’. 
Η ανοιχτι καινοτομία ξεκινά με τθν 
προχπόκεςθ ότι «δεν δουλεφουν για εμάσ όλοι 
οι ζξυπνοι άνκρωποι»(Chesbrough, 2003). Αυτι 
θ προςζγγιςθ νομιμοποιεί τθν αποδοχι ιδεϊν 
που δεν εφευρζκθκαν εδϊ (NIH) μζςα ςτον 
οργανιςμό.



Αρχζσ Ανοικτισ Καινοτομίασ

Αρχζσ Κλειςτισ Καινοτομίασ Αρχζσ Ανοικτισ Καινοτομίασ

Οι ζξυπνοι άνκρωποι του κλάδου μασ 

δουλεφουν για μασ.

Δεν δουλεφουν όλοι οι ζξυπνοι άνκρωποι για 

εμάσ, άρα πρζπει να βροφμε και να 

αξιοποιιςουμε τθ γνϊςθ και τθν ειδίκευςθ 

φωτεινϊν ατόμων εκτόσ τθσ εταιρείασ μασ.

Για να επωφελθκοφμε από τθν Ζρευνα & 

Ανάπτυξθ, πρζπει να τθν ανακαλφψουμε, να 

τθν αναπτφξουμε και να τθν βγάλουμε οι 

ίδιοι.

Η εξωτερικι Ε&Α μπορεί να δθμιουργιςει 

ςθμαντικι αξία. Η εςωτερικι Ε&Α χρειάηεται 

για να διεκδικιςουμε ζνα μζροσ αυτισ τθσ 

αξίασ.

Αν το ανακαλφψουμε μόνοι μασ, κα το 

βγάλουμε ςτθν αγορά πρϊτοι.

Δεν χρειάηεται να ξεκινιςουμε τθν ζρευνα 

για να επωφελθκοφμε από αυτιν.

Αν είμαςτε οι πρϊτοι που κα 

εμπορευματοποιιςουμε μια καινοτομία, κα 

κερδίςουμε.

Το να χτίςουμε ζνα καλφτερο επιχειρθματικό 

μοντζλο είναι καλφτερο από το να βγοφμε 

ςτθν αγορά πρϊτοι.

Αν δθμιουργιςουμε τισ περιςςότερεσ και 

καλφτερεσ ιδζεσ ςτον κλάδο, κα κερδίςουμε.

Αν αξιοποιιςουμε με τον καλφτερο δυνατό 

τρόπο τισ εςωτερικζσ και εξωτερικζσ ιδζεσ, 

κα κερδίςουμε.

Πρζπει να ελζγχουμε τθν Πνευματικι 

Ιδιοκτθςία μασ, ϊςτε οι ανταγωνιςτζσ μασ να 

μθν επωφελθκοφν από τισ ιδζεσ μασ.

Πρζπει να εκμεταλλευτοφμε τθν χριςθ τθσ 

Πνευματικισ μασ Ιδιοκτθςίασ από άλλουσ και 

πρζπει να αγοράηουμε τθν Πνευματικι 

Ιδιοκτθςία άλλων όποτε ςυμβάλλει ςτθν 

προϊκθςθ του δικοφ μασ επιχειρθματικοφ 

μοντζλου.



Routs to open innovation

Source: 
http://www.openinnovation.eu
/11-10-2017/33-routes-to-
open-innovation




