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Ειςαγωγι 

Σι αφορά το κεφάλαιο αυτό; 

Το κεφάλαιο αυτό αφορά τον τρόπο προγραμματιςμοφ και ζναρξθσ μιασ 

πρωτοβουλίασ αυτοαπαςχόλθςθσ ι επιχειρθματικότθτασ μζςα ςτο πλαίςιο τθσ 

οικονομίασ διαμοιραςμοφ. 

Γιατί το κεφάλαιο αυτό παρουςιάηει ενδιαφζρον;  

Σφμφωνα με τθν παγκόςμια προςζγγιςθ του co-Labourative Project, αλλά και με τουσ 

περιοριςμοφσ του εργατικοφ δικαίου, πρζπει να είςαςτε αυτοαπαςχολοφμενοι για να 

ςυμμετάςχετε ςτθν οικονομία διαμοιραςμοφ. Αλλά, δεν είναι μόνο νομικό ηιτθμα, κα 

πρζπει να προςαρμόςετε τθν εμπειρία ςασ ςτο πλαίςιο τθσ Οικονομίασ διαμοιραςμοφ 

ςτθν προςωπικι ςασ ςτρατθγικι και να επωφελθκείτε από αυτι προκειμζνου να 

αυξιςετε πραγματικά τθ δυνατότθτα απαςχόλθςθσ ςασ μεςοπρόκεςμα. Αυτόσ είναι ο 

λόγοσ για τον οποίο πρζπει να αναπτφξετε ζνα ςχζδιο αυτοαπαςχόλθςθσ και να 

χρθςιμοποιιςετε τθν οικονομία διαμοιραςμοφ για τθν ενίςχυςθ αυτοφ. 

Σε ζνα δεφτερο ςτάδιο, είναι επίςθσ δυνατό να προχωριςετε περαιτζρω και να 

αναπτφξετε ζνα ςχζδιο Επιχειρθματικότθτασ από το οποίο όπου κα μποροφςε να 

δθμιουργθκεί μια εταιρεία, όπωσ για παράδειγμα ζνα νζο επιχειρθςιακό μοντζλο 

οικονομίασ διαμοιραςμοφ ι μια εταιρεία που κα μποροφςε να εκμεταλλευτεί τα 

υπάρχοντα ωσ μζροσ τθσ δραςτθριότθτάσ τουσ. 

Σι πρόκειται να μάκετε ςτο κεφάλαιο αυτό;  

Στο κεφάλαιο αυτό κα μάκετε τα εξισ; 

 Συνάφεια, Οφζλθ, Οδθγοφσ και Φραγμοφσ Επιχειρθματικότθτασ και θ ςφνδεςι 

τουσ με τθν Οικονομία διαμοιραςμοφ και τισ Νζεσ Μορφζσ Απαςχόλθςθσ.  

 Βαςικζσ ικανότθτεσ που ςχετίηονται με τισ δεξιότθτεσ αυτοαξιολόγθςθσ τθσ 

αυτοαπαςχόλθςθσ και τθσ επιχειρθματικότθτασ ςτο πλαίςιο τθσ οικονομίασ 

διαμοιραςμοφ.   
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 Πϊσ να αναπτφξετε το δικό ςασ Σχζδιο Απαςχόλθςθσ ι Επιχειρθματικότθτασ.  

Πρόςκετθ αξία για: 

 Άνεργουσ 

Θ ζναρξθ ενόσ ςχεδίου αυτοαπαςχόλθςθσ είναι το πρϊτο ςτάδιο για τθν επίτευξθ 

μιασ νζασ εργαςιακισ κατάςταςθσ με περιςςότερεσ πικανότθτεσ επιτυχίασ. Δεν είναι 

μόνο κζμα εργαςίασ, αλλά αφορά και τθν εφρεςθ ενόσ τρόπου που κα ςασ ζκανε να 

αναπτφςςεςτε όλο και περιςςότερο ςτο μζλλον. 

Επιπλζον, για τουσ Ανζργουσ, θ διαδικαςία ανάπτυξθσ ενόσ Σχεδίου 

Αυτοαπαςχόλθςθσ κα ζχει κετικά αποτελζςματα για τθν ανάλυςθ των ικανοτιτων 

τουσ αλλά και για το πϊσ κα βελτιωκοφν και κα επωφελθκοφν από αυτά, ακόμα και 

αν τα χρειάηονται για να προςλθφκοφν και όχι μόνο για να εργαςτοφν ωσ 

Αυτοαπαςχολοφμενοι. 

 Επιχειρθματίεσ 

Θ οικονομία διαμοιραςμοφ αποτελεί επίςθσ μια ευκαιρία για τουσ επιχειρθματίεσ 

όπου κα μποροφςε να δθμιουργθκεί μια εταιρεία, όπωσ ζνα νζο επιχειρθματικό 

μοντζλο οικονομίασ διαμοιραςμοφ ι μια εταιρεία που κα μποροφςε να εκμεταλλευτεί 

τα υπάρχοντα ωσ μζροσ τθσ δραςτθριότθτάσ τουσ 

 Προςωπικό Ανκρϊπινου Δυναμικοφ 

Αυτό το κεφάλαιο δεν ζχει ςυγκεκριμζνθ προςτικζμενθ αξία για το προςωπικό 

ανκρϊπινου δυναμικοφ  

Σι κα είςτε ςε κζςθ να κάνετε μετά τθν εναςχόλθςθ ςασ με το κεφάλαιο αυτό;  

Μετά από αυτό το κεφαλαίο, κα είςτε ςε κζςθ να αξιολογιςετε τισ δικζσ ςασ 

δυνατότθτεσ ωσ Αυτοαπαςχολοφμενοσ ι Επιχειρθματίασ και να φτιάξετε το ςχζδιό 

ςασ για τθν ζναρξθ του προςωπικοφ ςασ project. 

Σι πρόκειται να βρείτε εδϊ; 

 Τλικό κειμζνου: PDF 
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 Παρουςίαςθ: ppt.  

 Πρακτικό μζροσ 

 



 

1
 

 

 
4 

 

Αυτοαπαςχόληςη και Επιχειρηματικότητα 

Τι είναι;  

Θ αυτοαπαςχόλθςθ και θ επιχειρθματικότθτα αποτελεί ζνα ςθμαντικό τρόπο 

δθμιουργίασ νζων κζςεων εργαςίασ και ενίςχυςθσ των ευκαιριϊν για τθν αγορά 

εργαςίασ για τουσ ανζργουσ και τισ άλλεσ μειονεκτοφςεσ ομάδεσ. 

Θ ςτρατθγικι «Ευρϊπθ 2020» αναγνωρίηει ότι θ επιχειρθματικότθτα και θ 

αυτοαπαςχόλθςθ είναι τομζασ κακοριςτικισ ςθμαςίασ για τθν προϊκθςθ τθσ 

ανάπτυξθσ τθσ απαςχόλθςθσ αντιμετωπίηοντασ τισ ευκαιρίεσ και τισ προκλιςεισ που 

απορρζουν από τισ ςυνεχιηόμενεσ διαρκρωτικζσ αλλαγζσ. 

Οι αυτοαπαςχολοφμενοι είναι αυτοί που εργάηονται ςτθ δικι τουσ επιχείρθςθ, ςε 

αγρόκτθμα ι ςε επαγγελματικι πρακτικι. Ενϊ οι αυτοαπαςχολοφμενοι ςυνικωσ 

εκτελοφν κακικοντα ρουτίνασ, οι επιχειρθματίεσ προςπακοφν να αναπτφξουν κάτι 

νζο, επομζνωσ οι επιχειρθματίεσ είναι πικανότερο να δθμιουργιςουν πρόςκετεσ 

κζςεισ εργαςίασ. Οι άνκρωποι μποροφν να εξωκθκοφν ςε αυτοαπαςχόλθςθ επειδι 

δεν υπάρχει εναλλακτικι λφςθ (εκτόσ από τθν ανεργία), ο «επιχειρθματίασ από 

ανάγκθ», ι οι άνκρωποι μποροφν να τραβιξουν προσ τθν αυτοαπαςχόλθςθ μζςω 

επιχειρθματικϊν ευκαιριϊν , «ο επιχειρθματίασ λόγω ευκαιριϊν»1. 

Συνάφεια και οφέλη 

Κοιτάηοντασ πζρα από τα χρθματικά κίνθτρα, θ απόφαςθ των ανκρϊπων να γίνουν 

αυτοαπαςχολοφμενοι ι επιχειρθματίεσ κακοδθγείται επίςθσ από ψυχολογικά κίνθτρα 

(όπωσ επικυμία για περιςςότερθ αυτονομία και αυτοζλεγχο) κακϊσ και 

κοινωνικοπολιτιςτικοφσ παράγοντεσ (όπωσ θ εκπαίδευςθ). 

Θ αυτοαπαςχόλθςθ είναι μια από τισ επιλογζσ για τουσ άνεργουσ να επιςτρζψουν 

ςτθν εργαςία. Ωςτόςο, οι άνεργοι (ιδίωσ οι μακροχρόνια άνεργοι) ςυχνά ςτεροφνται 

τεχνογνωςίασ και εμπειρίασ για να δθμιουργιςουν δίκτυα προμθκευτϊν και πελατϊν 

ι για να αποκτιςουν πρόςβαςθ ςε χρθματοδότθςθ.  
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Οι ςυνεχιηόμενεσ διαρκρωτικζσ αλλαγζσ, όπωσ θ περαιτζρω ψθφιοποίθςθ τθσ 

οικονομίασ, δθμιουργοφν νζεσ επιχειρθματικζσ ευκαιρίεσ για τουσ νζουσ. Θ 

αυτοαπαςχόλθςθ των νζων ςυνδζεται με χαρακτθριςτικά προςωπικότθτασ, που 

χαρακτθρίηονται από δθμιουργικότθτα και καινοτόμεσ τάςεισ και χαμθλότερθ 

αποςτροφι ζναντι του κινδφνου. 

Θ αναβολι ςυνταξιοδότθςθσ κα είναι μια απαραίτθτθ (αλλά όχι επαρκισ) 

προχπόκεςθ για τθ διατιρθςθ τθσ ευρωπαϊκισ κοινωνικισ οικονομίασ τθσ αγοράσ. Θ 

διευκόλυνςθ και θ ενκάρρυνςθ τθσ μετάβαςθσ των μεγαλφτερων ςε θλικία 

εργαηομζνων ςτθν αυτοαπαςχόλθςθ είναι ζνασ τρόποσ για να ενιςχυκεί θ ςυμμετοχι 

τουσ ςτθν αγορά εργαςίασ και να τουσ βοθκιςει να παραμείνουν ενεργά μζλθ μιασ 

κοινωνίασ χωρίσ αποκλειςμοφσ. 

Οι μεγαλφτεροι ςε θλικία εργαηόμενοι ςυχνά αποκτοφν μια μοναδικι ποικιλία 

δεξιοτιτων κατά τθ διάρκεια τθσ επαγγελματικισ τουσ ηωισ, γνϊςεων, εμπειρίασ και 

επαφϊν που μπορεί να κελιςουν να αξιοποιιςουν ξεκινϊντασ τθ δικι τουσ 

επιχείρθςθ. Ταυτόχρονα, οι μεγαλφτεροι ςε θλικία εργαηόμενοι ενδζχεται να 

αναηθτοφν περιςςότερθ ευελιξία για να καλφψουν ςυγκεκριμζνεσ ανάγκεσ όςον 

αφορά τον φόρτο εργαςίασ και τθν οργάνωςθ τθσ εργαςίασ. Αυτά μπορεί να 

αποτελοφν ιςχυρό κίνθτρο για τουσ μεγαλφτερουσ ςε θλικία εργαηόμενουσ να γίνουν 

αυτοαπαςχολοφμενοι επιχειρθματίεσ. Ωςτόςο, οι μεγαλφτεροι ςε θλικία εργαηόμενοι 

ενδζχεται επίςθσ να ωκθκοφν ςε αυτοαπαςχόλθςθ, όπωσ για παράδειγμα ςτθν 

περίπτωςθ απολφςεων μετά τθν αναδιάρκρωςθ τθσ επιχείρθςθσ ι ςτθν περίπτωςθ 

μθ φπαρξθσ άλλθσ επιλογισ (άλλθ κζςθ εργαςίασ, πρόωρθ ςυνταξιοδότθςθ κλπ).  

Φραγμοί και οδηγοί 

Ο ςτιγματιςμόσ τθσ επιχειρθματικισ αποτυχίασ ζχει αρνθτικζσ επιπτϊςεισ ςτθν 

επιχειρθματικότθτα τθσ ΕΕ. Οι παλαιότερεσ γενιζσ από τα νζα κράτθ μζλθ τθσ ΕΕ, με 

υπόβακρο μια κεντρικά ςχεδιαςμζνθ οικονομία με μεγάλθ ζμφαςθ ςτθν εμπιςτοςφνθ 

και τθ ςυμμόρφωςθ, επιδεικνφουν ζντονθ απροκυμία να επιδείξουν τα βαςικά 
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χαρακτθριςτικά τθσ αυτοαπαςχόλθςθσ και τθσ επιχειρθματικότθτασ (όπωσ θ 

αυτοδυναμία και τθν ελεφκερθ βοφλθςθ). 

Οι ςυνεχείσ καινοτομίεσ των ΤΠΕ (όπωσ cloud computing ι οι ψθφιακζσ πλατφόρμεσ 

για τθν αγορά και πϊλθςθ αγακϊν και υπθρεςιϊν) μειϊνουν το κόςτοσ ζναρξθσ των 

επιχειριςεων, δθμιουργοφν νζεσ επιχειρθματικζσ ευκαιρίεσ όπου τα προϊόντα και οι 

υπθρεςίεσ αποκτοφν παγκόςμια εμβζλεια και μποροφν να προςελκφςουν crowd 

sourcing, από τα οποία εργαςίεσ (όπωσ διαχείριςθ δεδομζνων και ανάπτυξθ 

λογιςμικοφ) ανατίκενται ςε μικροεπιχειριςεισ μζςω θλεκτρονικϊν πλατφορμϊν. 

Ωςτόςο, αυτό το ενδεχόμενο δεν κα υλοποιθκεί αυτόματα δεδομζνου ότι οι 

επιχειρθματίεσ αντιμετωπίηουν πολλά εμπόδια ςτθν ΕΕ, όπωσ θ περιοριςμζνθ 

πρόςβαςθ ςε κεφάλαια, θ αργι πρόςβαςθ ςτο Διαδίκτυο ςε ολόκλθρθ τθν ΕΕ, οι 

αςυνεπείσ ρυκμιςτικζσ πολιτικζσ ςε ολόκλθρθ τθν ΕΕ, κακϊσ και θ ζλλειψθ ςαφινειασ 

και γνϊςθσ όςον αφορά τα ςχετικά νομικά πλαίςια. 

Πιο ςυγκεκριμζνα, από τθν οπτικι τθσ αγοράσ εργαςίασ, οι φραγμοί ςτθν 

επιχειρθματικότθτα και τθν αυτοαπαςχόλθςθ ςτθν ψθφιακι οικονομία 

περιλαμβάνουν τθν ζλλειψθ θλεκτρονικϊν δεξιοτιτων (όπωσ θ ανάπτυξθ εφαρμογϊν 

και θ θλεκτρονικι θγεςία), τθ χρθματοδότθςθ και τθ χαμθλι διαπραγματευτικι ιςχφ 

των μεμονωμζνων ψθφιακϊν επιχειρθματιϊν. Οι φραγμοί αυτοί απαιτοφν πολιτικζσ 

για τθν αγορά εργαςίασ που προωκοφν τισ θλεκτρονικζσ δεξιότθτεσ και τθν ψθφιακι 

επιχειρθματικότθτα (για τθν αξιοποίθςθ νζων τεχνολογιϊν και αγορϊν) κακϊσ και τισ 

γνϊςεισ του cloud computing και των ςχετικϊν κοινωνικϊν πλατφορμϊν. 

Οι εξελιςςόμενεσ καινοτομίεσ ΤΠΕ κα δθμιουργιςουν ευκαιρίεσ για άτομα με υψθλό 

επίπεδο ειδίκευςθσ που εργάηονται χωρίσ εργαηόμενουσ, όπωσ οι δθμοςιογράφοι,  οι 

ςφμβουλοι κ.λπ. (δθλ. τον ανεξάρτθτο επαγγελματία ι τον iPros). 

Ζνα βαςικό χαρακτθριςτικό τθσ δουλειάσ τουσ είναι ότι είναι ευζλικτεσ και καινοτόμεσ 

και λειτουργοφν ςε επαγγελματικοφσ τομείσ υψθλισ αξίασ, υψθλισ τεχνογνωςίασ, 

προςφζροντασ ζτςι αποδοτικότθτα κόςτουσ για τουσ πελάτεσ τουσ. Ωςτόςο, ενϊ οι 

iPros (ανεξάρτθτοι επιχειρθματίεσ) ςυμπεριφζρεται επιχειρθματικά, δεν ςχεδιάηουν 
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να απαςχολιςουν άτομα, όμωσ οι δραςτθριότθτζσ τουσ μποροφν να οδθγιςουν 

ζμμεςα ςε πρόςκετθ δθμιουργία κζςεων εργαςίασ, εάν βελτιϊςουν το αναπτυξιακό 

δυναμικό των πελατϊν. 

Θ επιβίωςθ ωσ αυτοαπαςχολοφμενοσ ι επιχειρθματίασ δεν είναι απλι ςε ζναν 

ςυνεχϊσ μεταβαλλόμενο κόςμο. 

Τα προςωπικά χαρακτθριςτικά μποροφν να ζχουν ςθμαντικό αντίκτυπο ςτθν 

επιβίωςθ ςτον τομζα τθσ αυτοαπαςχόλθςθσ, κακϊσ ζχουν άμεςο αντίκτυπο ςτα 

κίνθτρα, τθν ικανότθτα και τθν προςπάκεια ενόσ ατόμου κακϊσ και τθν ανάλθψθ 

κινδφνου από μζρουσ του. Θ εμπειρικι ζρευνα ζχει εντοπίςει τα ακόλουκα. 

- Όςα περιςςότερα τα ζτθ εκπαίδευςθσ τόςο αυξάνονται οι προοπτικζσ επιβίωςθσ.  

- Οι εργαηόμενοι που μακαίνουν περιςςότερα για τθν επιχείρθςι πριν να 

ξεκινιςουν τθ δουλειά τουσ  ζχουν μεγαλφτερθ πικανότθτα επιβίωςθσ.  

- Οι επιχειρθματίεσ λόγω ευκαιριϊν ζχουν μεγαλφτερθ πικανότθτα να επιβιϊςουν, 

δεδομζνου ότι ςυνικωσ είναι καλφτερα προετοιμαςμζνοι από τουσ 

επιχειρθματίεσ από ανάγκθ. 

- Παρ 'όλα αυτά, θ πικανότθτα να επιβιϊςουν οι επιχειρθματίεσ από ανάγκθ 

αυξάνεται ςθμαντικά εάν το εγχείρθμα τουσ ςυνδζεται με προθγοφμενθ 

επαγγελματικι πείρα. 

Σύνδεςη με SHE και NFE 

Αυτό-απαςχολούμενοσ 

Για τουσ αυτοαπαςχολοφμενουσ, θ εργαςία χαρτοφυλακίου, θ crowd employment και 

θ ςυνεργατικι απαςχόλθςθ μποροφν να εμπλουτίςουν το περιεχόμενο τθσ εργαςίασ 

μζςω τθσ διαφοροποίθςθσ. 

Οι νζεσ μορφζσ απαςχόλθςθσ (βλζπε Κεφάλαιο 1) μποροφν να διαφοροποιθκοφν 

ανάλογα με το αν αφοροφν τουσ μιςκωτοφσ ι τουσ αυτοαπαςχολοφμενουσ και τουσ 

ελεφκερουσ επαγγελματίεσ ι μπορεί και να απευκφνονται και ςτισ δυο ομάδεσ. Οι 

επικαλφψεισ μεταξφ αυτϊν των εννζα τφπων είναι δυνατζσ και μια μεμονωμζνθ 

απαςχόλθςθ μπορεί να εμπίπτει ςε περιςςότερεσ από μία κατθγορίεσ. 
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Για τουσ αυτοαπαςχολοφμενουσ, θ crowd employment αποτελεί μια νζα επιλογι θ 

οποία χαρακτθρίηεται και από το γεγονόσ ότι δεν πραγματοποιείται ςε ςυγκεκριμζνο 

χϊρο. Οι εικονικζσ πλατφόρμεσ ταιριάηουν ζναν μεγάλο αρικμό αγοραςτϊν και 

πωλθτϊν υπθρεςιϊν ι προϊόντων, ςυχνά με τθν κατανομι μεγαλφτερων εργαςιϊν ςε 

μικρζσ εργαςίεσ. Με παρόμοιο τρόπο, θ εργαςία χαρτοφυλακίου που 

πραγματοποιοφν οι αυτοαπαςχολοφμενοι αναφζρεται ςε καταςτάςεισ ςτισ οποίεσ 

εργάηονται για μεγάλο αρικμό πελατϊν, παρζχοντασ μικρό όγκο εργαςιϊν για 

κακζναν από αυτοφσ. 

 Τζλοσ, ςε διάφορεσ χϊρεσ βρζκθκαν νζα 

πρότυπα αυτοαπαςχόλθςθσ με τθ μορφι νζων 

ςυνεργατικϊν μοντζλων που υπερβαίνουν τισ 

παραδοςιακζσ ςχζςεισ επιχειρθματικϊν εταίρων. 

 

 

Figure 3: Νζεσ μορφζσ απαςχόλθςθσ, με κατθγοριοποίθςθ (που 

αφορά τουσ μιςκωτοφσ ι τουσ αυτοαπαςχολοφμενουσ) και τθ 

χϊρα 

 

Επιχειρηματικότητα 

Τα νζα επιχειρθματικά μοντζλα, με γνϊμονα τθν καινοτομία ζχουν πολλζσ 

δυνατότθτεσ να ςυμβάλλουν ςτθν ανταγωνιςτικότθτα, τθν ανάπτυξθ, τθ δθμιουργία 

κζςεων εργαςίασ και τθν ευθμερία. Τα ακακάριςτα ζςοδα ςτθν ΕΕ από 

ςυνεργαηόμενεσ πλατφόρμεσ και παρόχουσ υπολογίςτθκαν ότι ανζρχονται ςε 28 

διςεκατομμφρια ευρϊ για το 2015. Τα ζςοδα ςτθν ΕΕ ςε πζντε βαςικοφσ τομείσ 

ςχεδόν διπλαςιάςτθκαν ςε ςχζςθ με το προθγοφμενο ζτοσ και αναμζνεται να 

ςυνεχίςουν να αναπτφςςονται δυναμικά. Θ ανάπτυξθ ιταν ιςχυρι από το 2013 και 

επιταχφνκθκε το 2015 κακϊσ μεγάλεσ πλατφόρμεσ επζνδυςαν ςθμαντικά ςτθν 
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επζκταςθ των ευρωπαϊκϊν δραςτθριοτιτων τουσ. Στο μζλλον, ειδικοί εκτιμοφν ότι θ 

ςυνεργατικι οικονομία κα μποροφςε να προςκζςει 160-572 δις. Ευρϊ ςτθν 

οικονομία τθσ ΕΕ.  

Επομζνωσ, υπάρχει μεγάλθ δυνατότθτα για νζεσ επιχειριςεισ να κατακτιςουν αυτζσ 

τισ ταχζωσ αναπτυςςόμενεσ αγορζσ. Επιπλζον, άλλεσ μορφζσ επιχειρθματικϊν 

δραςτθριοτιτων μποροφν επίςθσ να αποφζρουν ςθμαντικά οφζλθ ςτθν 

ανταγωνιςτικότθτα, ενςωματϊνοντασ τθν οικονομία διαμοιραςμοφ ςτισ 

επιχειρθματικζσ διαδικαςίεσ και τισ αλυςίδεσ εφοδιαςμοφ, όπου ενδείκνυται. 

Πζρα από τα οικονομικά οφζλθ, θ ςυνεργατικι οικονομία μπορεί επίςθσ να 

αποτελζςει μζςο για τθν αντιμετϊπιςθ των κοινωνικϊν προκλιςεων. Κακϊσ θ 

ςυνεργατικι οικονομία τθσ Ευρϊπθσ μεγαλϊνει ςε μζγεκοσ και επιρροι, υπάρχει 

ανάγκθ να εξαςφαλιςτεί κετικόσ αντίκτυποσ για τουσ ςυμμετζχοντεσ και τθν κοινωνία 

εν γζνει. Ενϊ οι κερδοςκοπικζσ εταιρείεσ ςτθ ςυνεργατικι οικονομία προςπάκθςαν 

ενεργά να επιδείξουν τον αντίκτυπο τουσ και να αςκιςουν πίεςθ για ευνοϊκζσ 

ςυνκικεσ, ςυγκριτικά ζχουν ειπωκεί λίγα για τισ ιδιαιτερότθτεσ των κοινωνικά 

κακοδθγοφμενων πρωτοβουλιϊν και πλατφορμϊν. 
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Αυτοαξιολόγθςθ των ικανοτιτων και δεξιοτιτων 
αυτοαπαςχόλθςθσ και επιχειρθματικότθτασ ςτο 
πλαίςιο τθσ οικονομίασ διαμοιραςμοφ 
Πριν από τθν ζναρξθ τθσ επιχειρθματικισ τουσ πορείασ ςτο πλαίςιο τθσ οικονομίασ 

διαμοιραςμοφ, οι αυτοαπαςχολοφμενοι και οι επιχειρθματίεσ πρζπει να γνωρίηουν 

ποιοι είναι ωσ άνκρωποι και να προβλθματιςτοφν για πολλζσ πτυχζσ που ςχετίηονται 

με το επιχειρθματικό τουσ ζργο. 

Υπάρχουν οριςμζνεσ ειδικζσ ικανότθτεσ που πρζπει να αναλυκοφν1:  

1. Προςαρμοςτικότθτα. Διατιρθςθ τθσ αποτελεςματικότθτασ όταν αντιμετωπίηετε 

ςθμαντικζσ αλλαγζσ ςτα κακικοντα εργαςίασ ι ςτο περιβάλλον εργαςίασ, 

προςαρμόηοντασ αποτελεςματικά τθν εργαςία ςασ μζςα ςε νζεσ δομζσ εργαςίασ, 

διαδικαςίεσ, απαιτιςεισ ι πολιτιςμοφσ. 

Μερικά παραδείγματα ςυμπεριφορϊν που επιδεικνφουν τθ δεξιότθτα αυτι είναι:  

α. Ενεργι αναηιτθςθ πλθροφοριϊν ςχετικά με τισ νζεσ καταςτάςεισ εργαςίασ.  

β. Γριγορθ αλλαγι τθσ ςυμπεριφοράσ για τθν αποτελεςματικι αντιμετϊπιςθ των 

αλλαγϊν ςτο περιβάλλον εργαςίασ. 

γ. Εςτίαςθ ςτισ ωφζλιμεσ πτυχζσ τθσ αλλαγισ.  

2. Δθμιουργία εταιρικϊν ςχζςεων: Προςδιοριςμόσ ευκαιριϊν και ανάλθψθ 

ενεργειϊν για τθν οικοδόμθςθ ςτρατθγικϊν ςχζςεων μεταξφ του τομζα του ενόσ 

και των άλλων τομζων, ομάδων, τμθμάτων, μονάδων ι οργανιςμϊν για τθν 

επίτευξθ των επιχειρθματικϊν ςτόχων.   

Μερικά παραδείγματα ςυμπεριφορϊν που επιδεικνφουν τθ δεξιότθτα αυτι είναι: 

α. Ανάλυςθ του οργανιςμοφ και του ίδιου του τομζα για τον εντοπιςμό βαςικϊν 

ςχζςεων που πρζπει είτε να δθμιουργθκοφν είτε να βελτιωκοφν για να προωκιςουν 

τθν επίτευξθ των ςτόχων του δικοφ τουσ τομζα.  

β. Συνεργατικόσ προςδιοριςμόσ δράςεων για τθν επίτευξθ κοινϊν ςτόχων, 

διευκολφνοντασ τθ ςυμφωνία ςχετικά με τισ ευκφνεσ και τθν απαραίτθτθ υποςτιριξθ 

κάκε εταίρου.   

                                                           
1
 Harvard University. Competency Dictionary 
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γ. Προτεραιότθτα ςτουσ ςτόχουσ τθσ εταιρικισ ςχζςθσ και όχι ςτουσ ςτόχουσ του ίδιου 

του τομζα, τθν πρόβλεψθ των αποτελεςμάτων των ενεργειϊν και των αποφάςεων 

του ίδιου τομζα ςτουσ εταίρουσ· επθρεάηοντασ άλλουσ για τθν υποςτιριξθ των 

ςτόχων των εταιρικϊν ςχζςεων.   

3. Δθμιουργία κετικϊν εργαςιακϊν ςχζςεων (ομαδικι εργαςία/ ςυνεργαςία): 

Ανάπτυξθ και χριςθ ςυνεργατικϊν ςχζςεων για τθ διευκόλυνςθ τθσ επίτευξθσ των 

ςτόχων εργαςίασ. 

Μερικά παραδείγματα ςυμπεριφορϊν που επιδεικνφουν τθ δεξιότθτα αυτι είναι: 

α. Προοδευτικά προςπακοφν να οικοδομιςουν αποτελεςματικζσ εργαςιακζσ ςχζςεισ 

με άλλουσ ανκρϊπουσ  

β. Αναηθτοφν και επεκτείνουν τισ πρωτότυπεσ ιδζεσ, ενιςχφουν τισ ιδζεσ των άλλων 

και ςυμβάλλουν ςτισ δικζσ ςασ ιδζεσ για τα επίκαιρα κζματα.  

γ. Προτεραιότθτα ςτουσ ςτόχουσ τθσ ομάδασ ι του οργανιςμοφ και όχι ςτουσ δικοφσ 

τουσ ςτόχουσ  

4. Οικοδόμθςθ εμπιςτοςφνθσ: Αλλθλεπίδραςθ με άλλουσ με τρόπο τζτοιο που να 

εμπνζει εμπιςτοςφνθ τόςο για τισ προκζςεισ του ατόμου αλλά και του 

οργανιςμοφ.    

Μερικά παραδείγματα τθσ δεξιότθτασ αυτισ είναι: 

α. Επίδειξθ ειλικρίνειασ, διατιρθςθ δεςμεφςεων, ςυνεπισ ςυμπεριφορά  

β. Ακρόαςθ των άλλων και αντικειμενικι εξζταςθ των ιδεϊν και των απόψεων των 

άλλων ακόμα και όταν ζρχονται ςε ςφγκρουςθ με τισ δικζσ τουσ.  

γ. Υποςτιριξθ άλλων και αντιμετϊπιςθ των άλλων ατόμων με αξιοπρζπεια, ςεβαςμό 

και δικαιοςφνθ, αποδίδουν τα εφςθμα ςε άλλουσ όταν το αξίηουν, να ορκϊνουν το 

ανάςτθμα τουσ όταν οι άλλοι και οι ιδζεσ τουσ το αξίηουν.   

5. Επικοινωνία:  Μετάδοςθ με ςαφι τρόπο πλθροφοριϊν και ιδεϊν μζςω μιασ 

ποικιλίασ μζςων ενθμζρωςθσ ςε άτομα ι ομάδεσ με τρόπο τζτοιο που να 

εμπλζκεται το κοινό και να το βοθκά να κατανοιςει και να κρατιςει το μινυμα.  

Μερικά παραδείγματα ςυμπεριφορϊν που επιδεικνφουν τθ δεξιότθτα αυτι είναι: 
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α. Εξαςφαλίηουν τθν κατανόθςθ: αναηιτθςθ τθσ ςυνειςφοράσ του κοινοφ, ζλεγχοσ 

κατανόθςθσ, παρουςιάηοντασ το μινυμα με διάφορουσ τρόπουσ για να ενιςχφςουν 

τθν κατανόθςθ.   

β. Κατανόθςθ επικοινωνίασ από άλλουσ: δίνοντασ προςοχι ςτα μθνφματα που 

προζρχονται από άλλουσ, ορκι ερμθνεία των μθνυμάτων και κατάλλθλθ 

ανταπόκριςθ.   

γ. Ικανότθτα για τθν πϊλθςθ των αντίςτοιχων προϊόντων και υπθρεςιϊν  

6. υνεχισ μάκθςθ: Ενεργόσ προςδιοριςμόσ νζων τομζων μάκθςθσ, δθμιουργϊντασ 

τακτικά και αξιοποιϊντασ τισ ευκαιρίεσ μάκθςθσ · χρθςιμοποιϊντασ νζεσ γνϊςεισ 

και δεξιότθτεσ ςτθν εργαςία και μάκθςθ μζςω τθσ εφαρμογισ αυτϊν.  

Μερικά παραδείγματα ςυμπεριφορϊν που επιδεικνφουν τθ δεξιότθτα αυτι είναι: 

α. Αναηιτθςθ και χριςθ feedback και άλλων πθγϊν πλθροφορίασ για τον εντοπιςμό 

των κατάλλθλων τομζων για μάκθςθ.    

β. Ενεργόσ ςυμμετοχι ςε δραςτθριότθτεσ μάκθςθσ με τρόπο τζτοιο που να 

αξιοποιείται πλιρωσ θ εμπειρία τθσ μάκθςθσ ( για παράδειγμα με το να κρατάει 

κανείσ ςθμειϊςεισ, να κάνει ερωτιςεισ, να αναλφει με κριτικι ςκζψθ κάκε 

πλθροφορία, να κάνει τισ απαιτοφμενεσ εργαςίεσ κλπ).    

γ. Εφαρμογι γνϊςεων ι δεξιοτιτων: θ εφαρμογι τθσ γνϊςθσ και των δεξιοτιτων ςε 

πρακτικό επίπεδο ςτθν εργαςία, προϊκθςθ τθσ μάκθςθσ μζςων δοκιμϊν και 

ςφαλμάτων.  

7. Λιψθ αποφάςεων: Προςδιοριςμόσ και κατανόθςθ ηθτθμάτων, προβλθμάτων και 

ευκαιριϊν, ςφγκριςθ δεδομζνων από διαφορετικζσ πθγζσ για τθν εξαγωγι 

ςυμπεραςμάτων, χριςθ αποτελεςματικισ προςζγγιςθσ για τθν επιλογι δράςεων 

ι τθν ανάπτυξθ κατάλλθλων λφςεων, λιψθ μζτρων ςυμβατϊν με τα διακζςιμα 

γεγονότα, τουσ περιοριςμοφσ και τισ πικανζσ ςυνζπειεσ.   

 

Μερικά παραδείγματα ςυμπεριφορϊν που επιδεικνφουν τθ δεξιότθτα αυτι είναι:  

α. Αναγνϊριςθ κεμάτων, προβλθμάτων ι ευκαιριϊν και κακοριςμόσ δράςθσ, εφόςον 

αυτι απαιτείται.  
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β. Δθμιουργία ςχετικϊν επιλογϊν για τθν αντιμετϊπιςθ προβλθμάτων/ ευκαιριϊν και 

τθν επίτευξθ επικυμθτϊν αποτελεςμάτων.  

γ. Επιλογι κατάλλθλων ενεργειϊν: Διατφπωςθ ςαφϊν κριτθρίων απόφαςθσ, 

αξιολόγθςθ επιλογϊν εξετάηοντασ τισ ςυνζπειεσ και τισ ςυνζπειεσ, επιλογι μιασ 

αποτελεςματικισ επιλογισ.  

8. Διευκόλυνςθ αλλαγισ: Ενκάρρυνςθ άλλων να αναηθτιςουν ευκαιρίεσ για 

διαφορετικζσ και καινοτόμεσ προςεγγίςεισ για τθν αντιμετϊπιςθ προβλθμάτων και 

ευκαιριϊν, διευκόλυνςθ τθσ εφαρμογισ και αποδοχι τθσ αλλαγισ ςτο χϊρο 

εργαςίασ.   

Μερικά παραδείγματα ςυμπεριφορϊν που επιδεικνφουν τθ δεξιότθτα αυτι είναι:  

α. Ενκάρρυνςθ άρςθσ των ορίων: ενκάρρυνςθ των εταίρων να αμφιςβθτοφν τισ 

κακιερωμζνεσ διαδικαςίεσ εργαςίασ, ενκάρρυνςθ των εταίρων να ρωτάνε το «γιατί» 

ζωσ ότου ανακαλυφκεί θ βακφτερθ αιτία, θ ςυμμετοχι των ενδιαφερόμενων μερϊν 

ςε δράςεισ και εναλλακτικζσ λφςεισ ςυνεχοφσ βελτίωςθσ.   

β. Παραμζνουν διαρκϊσ ανοιχτοί ςτισ ιδζεσ που προςφζρουν οι άλλοι, υποςτθρίηουν 

και κάνουν των χριςθ καλϊν ιδεϊν για τθν επίλυςθ προβλθμάτων ι τθν 

αντιμετϊπιςθ κεμάτων.  

γ.Διαχείριςθ τθσ πολυπλοκότθτασ και των αντιφάςεων, προςπάκεια ελαχιςτοποίθςθσ 

πολυπλοκοτιτων, αντιφάςεων και παραδόξων ι μείωςθ του αντίκτυπου τουσ, 

διευκρίνιςθ τθσ κατεφκυνςθσ και εξομάλυνςθ τθσ διαδικαςίασ αλλαγισ.   

9. Επιτυγχάνουν δζςμευςθ: χριςθ κατάλλθλων διαπροςωπικϊν ςτυλ και τεχνικϊν 

για να αποκτιςετε αποδοχι ιδεϊν ι ςχεδίων, τροποποίθςθ τθ ςυμπεριφοράσ του 

ατόμου για να ικανοποιιςει τα κακικοντα, τισ καταςτάςεισ και τα άτομα που 

εμπλζκονται.  

Μερικά παραδείγματα ςυμπεριφορϊν που επιδεικνφουν τθ δεξιότθτα αυτι είναι: 

α. Κακιζρωςθ καλϊν διαπροςωπικϊν ςχζςεων βοθκϊντασ τουσ ανκρϊπουσ να 

νιϊκουν ότι τουσ υπολογίηετε, ότι τουσ εκτιμάτε και ότι τουσ ςυμπεριλαμβάνετε ςτισ 

ςυηθτιςεισ ςασ (ενιςχφει τθν αυτό-εκτίμθςθ, τθν ενςυναίςκθςθ, τθν υποςτιριξθ κλπ)  
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β. Χριςθ κατάλλθλων ςτρατθγικϊν επιρροισ (για παράδειγμα αποδεικνφοντασ τα 

οφζλθ ι δίνοντασ ανταμοιβζσ) για να ζχετε μια πραγματικι ςυμφωνία, ςυνεχίηουν με 

τθ χριςθ διαφορετικϊν προςεγγίςεων, ανάλογα με τισ ανάγκεσ, για να αποκτιςουν 

δζςμευςθ   

γ. Περιγραφι των προςδοκιϊν, των ςτόχων, των αιτθμάτων ι των μελλοντικϊν 

καταςτάςεων με τρόπο που να παρζχει ςαφινεια και να διεγείρει το ενδιαφζρον.  

10. Πρωτοβουλία (Ζναρξθ δράςθσ): Λιψθ άμεςθσ δράςθσ για τθν επίτευξθ των 

ςτόχων, τθ λιψθ μζτρων για τθν επίτευξθ ςτόχων πζραν των απαιτοφμενων, 

παραμζνετε ενεργθτικοί· 

Μερικά παραδείγματα ςυμπεριφορϊν που επιδεικνφουν τθ δεξιότθτα αυτι είναι: 

α. Γριγορθ Ανταπόκριςθ: Λιψθ άμεςθσ δράςθσ όταν αντιμετωπίηετε κάποιο 

πρόβλθμα ι όταν ςασ γνωςτοποιείται μια κατάςταςθ. 

β. Δρουν ανεξάρτθτα: Εφαρμογι νζων ιδεϊν ι πικανϊν λφςεων χωρίσ προτροπι, 

δεν περιμζνουν άλλουσ για να αναλάβουν δράςθ ι για να απαιτιςουν δράςθ.  

γ. Προχωροφν περαιτζρω: Λιψθ μζτρων που υπερβαίνουν τισ απαιτιςεισ 

εργαςίασ για τθν επίτευξθ ςτόχων. 

11. Καινοτομία:  Δθμιουργία καινοτόμων λφςεων ςε εργαςιακζσ καταςτάςεισ 

δοκιμάηοντασ διαφορετικοφσ και καινοτόμουσ τρόπουσ αντιμετϊπιςθσ 

προβλθμάτων και ευκαιριϊν εργαςίασ. 

 

Μερικά παραδείγματα ςυμπεριφορϊν που επιδεικνφουν τθ δεξιότθτα αυτι είναι: 

α. Δθμιουργοφν παραδείγματα : Προςδιοριςμόσ των ζμμεςων παραδοχϊν ςτον 

τρόπο με τον οποίο κακορίηονται ι παρουςιάηονται προβλιματα ι καταςτάςεισ, 

διαβλζπουν εναλλακτικοφσ τρόπουσ προβολισ ι κακοριςμοφ προβλθμάτων, δεν 

περιορίηονται από τισ ςκζψεισ ι τισ προςεγγίςεισ των άλλων.  

β. Σκζφτονται επεκτατικά: Συνδυαςμόσ ιδεϊν με μοναδικοφσ τρόπουσ ι κάνοντασ 

ςυνδζςεισ μεταξφ ανόμοιων ιδεϊν, διερευνϊντασ διαφορετικζσ γραμμζσ ςκζψθσ, 
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αντιμετωπίηουν καταςτάςεισ μζςω πολλαπλϊν προοπτικϊν, brainstorming 

πολλαπλϊν προςεγγίςεων / λφςεων  

γ. Αξιολόγθςθ πολλαπλϊν λφςεων: Εξετάηουν πολλζσ πικανζσ λφςεισ και 

αξιολογοφν τθν κάκε μια πριν από τθν αποδοχι οποιαςδιποτε.   

 

12. χεδιαςμόσ και οργάνωςθ: Κακιζρωςθ δράςεων για τον εαυτό τουσ και τουσ 

άλλουσ για να εξαςφαλιςτεί θ αποτελεςματικι ολοκλιρωςθ τθσ εργαςίασ. 

 

Μερικά παραδείγματα ςυμπεριφορϊν που επιδεικνφουν τθ δεξιότθτα αυτι είναι: 

α. Κακοριςμόσ κακθκόντων και πόρων: Κακοριςμόσ των απαιτιςεων ζργου / 

ανάκεςθσ με τον καταμεριςμό τουσ,  προςδιορίηοντασ τον εξοπλιςμό, τα υλικά και 

τα άτομα που χρειάηονται, και το ςυντονιςμό με εςωτερικοφσ και εξωτερικοφσ 

ςυνεργάτεσ.  

β. Προγραμματιςμόσ: Κατανομι κατάλλθλων χρονικϊν περικωρίων για τθν 

ολοκλιρωςθ τθσ δουλειάσ των ίδιων και των άλλων, αποφυγι ςυγκροφςεων 

προγραμματιςμοφ. αναπτφςςοντασ χρονοδιαγράμματα και ςτόχουσ.   

γ. Αξιοποίθςθ πόρων: Αξιοποιοφν τουσ διακζςιμουσ πόρουσ (άτομα, διαδικαςίεσ, 

τμιματα και εργαλεία) για τθν αποτελεςματικι ολοκλιρωςθ τθσ εργαςίασ  

13. Λιψθ ρίςκου: Ζναρξθ δράςθσ που προςπακεί να επιτφχει ζνα αναγνωριςμζνο 

όφελοσ ι πλεονζκτθμα όταν κατανοοφνται οι πικανζσ αρνθτικζσ ςυνζπειεσ.   

 

Μερικά παραδείγματα ςυμπεριφορϊν που επιδεικνφουν τθ δεξιότθτα αυτι είναι: 

α. Αναηθτοφν ενεργζσ ευκαιρίεσ: Επιδίωξθ καταςτάςεων ι ευκαιριϊν που 

μποροφν να οδθγιςουν είτε ςε ουςιαςτικό όφελοσ είτε ςε ςθμαντικζσ αρνθτικζσ 

ςυνζπειεσ.  

β. Υπολογιςμόσ κινδφνου: Συλλζγουν πλθροφορίεσ για να καταλάβουν τθν 

πικανότθτα επιτυχίασ, τα οφζλθ τθσ επιτυχίασ και τισ ςυνζπειεσ τθσ αποτυχίασ. 

γ. Δζςμευςθ ςτθ δράςθ: Ζναρξθ τθσ δράςθσ παρά τθν αβεβαιότθτα του 

αποτελζςματοσ, το άτομο είναι πρόκυμο να δεχτεί τισ ςυνζπειεσ τθσ αποτυχίασ. 
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Δθμιουργία ςχεδίου Αυτό-απαςχόλθςθσ ι 
επιχειρθματικότθτασ   
Γενικά, ζνα Επιχειρθματικό Σχζδιο για τθν Αυτοαπαςχόλθςθ πρζπει να αποτελείται 

από δφο ζωσ τζςςερισ ςελίδεσ. Θα πρζπει να είναι ζνασ καλόσ οδθγόσ αλλά όχι τόςο 

περίπλοκοσ που δεν κα κζλετε να το αλλάξετε, γιατί κα πρζπει να το αλλάξετε. Θ 

ενθμζρωςθ του επιχειρθματικοφ ςασ ςχεδίου κακϊσ αναπτφςςεται θ επιχείρθςι ςασ 

είναι ςθμαντικι για να παραμείνει ςχετικό με τισ εξελιςςόμενεσ επιχειρθματικζσ ςασ 

ανάγκεσ και προτεραιότθτεσ.  

Το Σχζδιο Αυτοαπαςχόλθςθσ δεν μπορεί να είναι ζνα άκαμπτο και γραφειοκρατικό 

μοντζλο που δθμιουργείται ςε ζνα εργαςτιριο, αλλά ζνα ευζλικτο, λογικό και ςταδιακό 

ςχιμα που εξελίςςεται με τθν πραγματικότθτα του ίδιου του προςϊπου, των αγορϊν 

και των πελατϊν του. 

Ζνα τυπικό επιχειρθματικό ςχζδιο για κάποιον που γίνεται αυτοαπαςχολοφμενοσ 

πρζπει να περιλαμβάνει τισ ακόλουκεσ ενότθτεσ. 

1. Διλωςθ αποςτολισ 

Μια ςφντομθ διλωςθ αποςτολισ 30 λζξεων περίπου όπου κα πρζπει να αναφζρεται 

με ακρίβεια το γιατί υπάρχει θ επαγγελματικι ςασ δραςτθριότθτα, ποιεσ υπθρεςίεσ 

κα παρζχει και ςε ποιόν. 

2. Επιχειρθματικοί ςτόχοι 

Αυτι θ ενότθτα κα πρζπει να περιγράφει τουσ κορυφαίουσ τρεισ ζωσ πζντε ςτόχουσ 

που ζχετε κζςει για τθν επιχείρθςι ςασ. Για παράδειγμα: Να επιτυγχάνετε ετιςια 

αφξθςθ των εςόδων ςασ τουλάχιςτον 30% κάκε χρόνο. Να βγάηετε περιςςότερα από 

30.000 € ετθςίωσ.  

3. Προςφερόμενα προϊόντα και υπθρεςίεσ  

Αυτι θ ενότθτα κα πρζπει να περιλαμβάνει τθν πλιρθ ςειρά προϊόντων και 

υπθρεςιϊν που κα παρζχετε.  
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Η αξιολόγηςη των δυνητικϊν πλατφορμϊν τησ Οικονομίασ διαμοιραςμοφ που 

ςυνδζονται με τα προςφερόμενα προϊόντα και υπηρεςίεσ θα πρζπει να 

ςυμπεριληφθεί ςε αυτό το ςτάδιο.   

4. Αγορά ςτόχοσ 

Αυτι θ ενότθτα κα πρζπει να παρζχει λεπτομζρειεσ ςχετικά με τον ιδανικό πελάτθ-

ςτόχο.   

Η αξιολόγηςη των πιθανϊν πλατφόρμων οικονομίασ διαμοιραςμοφ που ςυνδζονται 

με την αγορά-ςτόχο θα πρζπει να περιλαμβάνεται ςε αυτό το ςτάδιο. 

5. Ανταγωνιςμόσ 

Ζνασ ανταγωνιςτισ είναι οποιοςδιποτε ι οτιδιποτε μπορεί κανείσ να δαπανιςει 

χριματα ςε αυτό όταν αντιλαμβάνεται ότι κα επιτφχει τα ίδια ι παρόμοια 

αποτελζςματα και οφζλθ με αυτά που δθλϊνετε και εςείσ ότι κα παρζχουν οι 

υπθρεςίεσ ςασ. Συνεπϊσ, ενϊ ο πιο προφανισ ανταγωνιςμόσ κα είναι άλλα άτομα και 

επιχειριςεισ που κάνουν αυτό που κάνετε και εςείσ, μπορεί να ζχετε ανταγωνιςμό 

από άλλα άτομα και εταιρείεσ που προςφζρουν προϊόντα και υπθρεςίεσ που ζχουν 

ςχεδιαςτεί να αντιμετωπίςουν τα ίδια ηθτιματα με αυτά που βοθκάτε εςείσ τουσ 

πελάτεσ ςασ να αντιμετωπίςουν. 

Η αξιολόγηςη του ανταγωνιςμοφ που θα βρεθεί ςτισ δυνητικζσ πλατφόρμεσ τησ 

οικονομίασ διαμοιραςμοφ θα πρζπει να ςυμπεριληφθεί ςε αυτό το ςτάδιο.   

6. Επαγγελματικό υπόβακρο και προςωπικά χαρακτθριςτικά 

Με βάςθ τθν προθγοφμενθ εςωτερικι διάγνωςθ και αυτοαξιολόγθςθ των δεξιοτιτων 

αυτοαπαςχόλθςθσ και επιχειρθματιϊν, κα πρζπει να ςυνοψίςετε τα πλεονεκτιματα 

που ζχετε για να προςδϊςετε προςτικζμενθ αξία ςτθν αγορά-ςτόχο ςασ μζςω τθσ 

εμπορευματοποίθςθσ των κακοριςμζνων προϊόντων ι / και υπθρεςιϊν.  

7.  τρατθγικι πωλιςεων και μάρκετινγκ 
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Εδϊ κα βρείτε όλεσ τισ διαφορετικζσ τεχνικζσ και ςτρατθγικζσ μάρκετινγκ που κα 

χρθςιμοποιιςετε για να εντοπίςετε προοπτικζσ και να προςελκφςετε νζουσ πελάτεσ.  

Η αξιολόγηςη των δυνητικϊν πλατφόρμων τησ οικονομίασ διαμοιραςμοφ θα πρζπει 

να ςυμπεριλαμβάνεται ςε αυτό το ςτάδιο. 

8. Πόροι και προγραμματιςμόσ 

Απαιτοφνται πόροι για τθν επίτευξθ των ςτόχων του Επιχειρθματικοφ Σχεδίου. Αυτό 

κα μποροφςε να περιλαμβάνει εξοπλιςμό, εκπαίδευςθ, μάρκετινγκ κ.λ.π…  

9. Οικονομικζσ προβλζψεισ 

Αυτό ςυχνά αποτελεί το πιο τρομακτικό μζροσ τθσ ςφνταξθσ ενόσ επιχειρθματικοφ 

ςχεδίου. Ζνασ από τουσ λόγουσ για τουσ οποίουσ οι start-up επιχειριςεισ 

αποτυγχάνουν είναι θ ζλλειψθ διακζςιμθσ χρθματοδότθςθσ για τθ ςυνζχιςθ τθσ 

επιχείρθςθσ. Αυτι θ ενότθτα πρζπει να περιλαμβάνει τα εξισ: 

- Τα κεφάλαια που διακζτετε επί του παρόντοσ (μετρθτά για ζξοδα) 

- Ζνα δωδεκάμθνο χρονοδιάγραμμα κατά το οποίο υπολογίηετε πόςα ζςοδα κα 

ζχετε κάκε μινα  

- Πλιρθσ κατάλογοσ όλων των δαπανϊν.  

Μια απλι διλωςθ κερδϊν και ηθμιϊν (P & L) ςτθν οποία αφαιρείτε τισ αναμενόμενεσ 

δαπάνεσ ςασ από τα αναμενόμενα ζςοδά ςασ. Αυτό κα ςασ δϊςει μια καλι ιδζα για 

το πόςα χριματα πρζπει να ζχετε για να χρθματοδοτιςετε ςωςτά τθν επιχείρθςι ςασ.  

Συχνά, ο ευκολότεροσ τρόποσ για να καταγράφετε και να παρακολουκείτε αυτζσ τισ 

οικονομικζσ καταςτάςεισ είναι να χρθςιμοποιείτε το Excel ι άλλο πρόγραμμα 

υπολογιςτικϊν φφλλων, αλλά το πιο ςθμαντικό μζροσ είναι θ πραγματικι διαδικαςία 

υπολογιςμοφ των αρικμϊν. 

Η αξιολόγηςη και τα ρεαλιςτικά ςενάρια ςχετικά με τον τρόπο που οι πλατφόρμεσ 

τησ οικονομίασ διαμοιραςμοφ μποροφν να ςυμβάλουν ςτισ εν λόγω οικονομικζσ 

προβλζψεισ θα πρζπει να ςυμπεριληφθοφν ςε αυτό το ςτάδιο.   
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Μελζτεσ περιπτϊςεων   

Παγκόςμια διάκριςθ για τθν ελλθνικι “Saint Startup” - Ζνασ Ζλλθνασ “Άγιοσ” ςτθ Χιλι 
 
ALTUS LSA - Μία ελλθνικι εταιρεία υψθλισ τεχνολογίασ 
 
Μοναδικζσ Χειροποίθτεσ Μπάρεσ Ενζργειασ χωρίσ Ηάχαρθ από τθν Nutree 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

file:///C:\Users\evgenia\Desktop\sts_startup_chile_gr.pdf
https://startupgreece.gov.gr/el/success-story/altus-lsa-%CE%BC%CE%AF%CE%B1-%CE%B5%CE%BB%CE%BB%CE%B7%CE%BD%CE%B9%CE%BA%CE%AE-%CE%B5%CF%84%CE%B1%CE%B9%CF%81%CE%B5%CE%AF%CE%B1-%CF%85%CF%88%CE%B7%CE%BB%CE%AE%CF%82-%CF%84%CE%B5%CF%87%CE%BD%CE%BF%CE%BB%CE%BF%CE%25
http://www.epixeiro.gr/article/91697
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Βίντεο  

 

Σα χειρότερα και τα καλφτερα ςτοιχεία του να είναι κανείσ αυτό-απαςχολοφμενοσ| 
artTALK 

https://www.youtube.com/watch?v=M7zAUysk2F4 

Σο να είναι κανείσ αυτό-απαςχολοφμενοσ -ETCG1 

https://www.youtube.com/watch?v=1KjH3DF8Ics
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Συμπληρωματικέσ αναγνώςεισ 

 
 
Εργαλεία αυτό-διάγνωςθσ για επιχειρθματίεσ 

http://autodiagnosticos.ipyme.org/emprendedores 

http://ceeivalencia.emprenemjunts.es/index.php?op=65&n=235 

Αυτοαπαςχολοφμενοι ζναντι εργαηομζνων - μια μελζτθ περίπτωςθσ 

https://www.winstonsolicitors.co.uk/blog/self-employed-vs-employment-case-

study.html 

Eurofound (2017), Exploring self-employment in the European Union, Publications 

Office of the European Union, Luxembourg. 
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